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80. Geschäftsbericht 
  

für die Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2011 
  
  

Jubiläumsgeneralversammlung 

Die sehr gut besuchte Jubiläumsgeneralversammlung zum 80-jährigen Bestehen der 
Bürgschaftsgenossenschaft (BG) SAFFA fand am 16. Juni 2011 im Historischen 
Museum in Bern statt. 

Über alle statutarischen Geschäfte wurde gemäss den Anträgen der Verwaltung Be-
schluss gefasst, und der Verwaltung wurde Décharge erteilt.  

Im ordentlichen Wahljahr 2011 stellten sich fünf bisherige Verwaltungsmitglieder: Marie-
Louise Andermatt, Rahel Haefeli, Sylvie Hofstetter, Thérèse Ritter und Stephanie Spozio 
erneut für eine Amtsdauer zur Verfügung und wurden durch die Generalversammlung 
wiedergewählt.  

Ursula Burren, die ihr Amt als Vizepräsidentin zur Disposition gestellt hatte, wurde von 
der Präsidentin mit herzlichem Dank für die langjährige Treue gewürdigt, als Vizepräsi-
dentin verabschiedet und durch die Generalversammlung noch für ein Jahr als Verwal-
tungsmitglied gewählt.  

Sylvie Hofstetter, durch Verwaltungsbeschluss bereits als neue Vizepräsidentin gekürt, 
wurde den Anwesenden in ihrer neuen Funktion vorgestellt. 

Unterzeichnende, seit 1998 Präsidentin der BG SAFFA, stellte ihr Ausscheiden per 
Generalversammlung 2012 in Aussicht und wurde nochmals für ein Jahr im Amt be-
stätigt. 

  
Verwaltung und Geschäftsausschuss 

Insgesamt blickt die BG SAFFA auf ein sehr erfolgreiches Geschäftsjahr zurück. Die 
hohen Zielvorgaben des Bundes wurden gut erreicht. Es besteht eine hohe Nachfrage 
nach Förderung kleiner Frauen KMU wie sie die BG SAFFA anbietet.  

Die stark wachsende Tätigkeit der BG SAFFA in der ganzen Schweiz, jedoch auch die 
wesentlich umfangreicheren Aufgaben im Verhältnis zum SECO erheischten auch zeit-
lich ein enormes Engagement der immer noch ehrenamtlich arbeitenden Verwaltungs-
mitglieder. Es gelang der sehr motivierten Verwaltung, ihre statutarischen Aufgaben 
optimal zu erfüllen, die Strategie der Genossenschaft festzulegen und alle vorgelegten 
Bürgschaftsgesuche sorgfältig zu entscheiden. - Das Ende des reinen Ehrenamtes der 
Verwaltungsmitglieder dürfte jedoch nahe sein.  

 



 
 
 
 
 
 
Geschäftsstelle 

Andrea Theunert, seit 2009 Geschäftsführerin der BG SAFFA, besorgte das operative 
Geschäft der BG SAFFA und auch die SAFFA Buchhaltung wiederum kompetent und 
sehr engagiert. Die Überwachung des stark gestiegenen Bürgschaftsvolumens, die 
Beratung von Interessentinnen, die Betreuung von inzwischen rund 100 Bürgschafts-
nehmerinnen sowie stark erhöhte administrative Aufgaben im Verhältnis zum SECO be-
deuten allerdings eine Ausreizung des aktuellen SAFFA-Mandatsumfangs der Ge-
schäftsführerin . 

Als ersten Schritt zur Reorganisation der Geschäftsstelle beschloss die Verwaltung, die 
SAFFA Buchhaltung ab Rechnungsjahr 2012 integral auszulagern.   

  
Bürgschaftstätigkeit 

Im Berichtsjahr gingen 101 Bürgschaftsanfragen (19 mehr als im Vorjahr) bei der Ge-
schäftsstelle ein. Die Geschäftsführerin beriet die Interessentinnen sorgfältig, machte auf 
Schwierigkeiten aufmerksam und unterstützte mitunter auch bei der Erstellung von 
Businessplänen. Stipendiengesuche, für welche die SAFFA nicht zuständig ist, ver-
mittelte sie an geeignete Fachstellen weiter. 

Es resultierten schliesslich 54 (Vorjahr 35) ausgereifte Bürgschaftsgesuche, welche die 
Geschäftsführerin zuhanden der Verwaltung aufbereitete. Die Verwaltung hat alle ihr vor-
gelegten Gesuche gründlichst geprüft, an 15 Sitzungen den potentiellen Bürgschafts-
nehmerinnen kritische Fragen gestellt und hat schliesslich 35 Bürgschaften (Vorjahr 20) 
im Umfang von CHF 1'828'250 (Vorjahr CHF 1'216'000) bewilligt. 19 Bürgschafts-
gesuche lehnte die Verwaltung ab. Zusätzlich wurden 17 Anträge auf Verschiebung 
und/oder Anpassung der Amortisation behandelt. 

Die durchschnittlich gewährte Bürgschaft betrug CHF 52'235. Drei Bürgschaften über 
total CHF 130'000 mussten im Berichtsjahr leider abgelöst werden (Vorjahr ein Verlust 
über CHF 15'000).  
  

Stand 1. Januar 2011 73 CHF 2'537'850 
 Total neu gewährte Bürgschaften 35 CHF 1‘828’250 
 Saldierungen / Kapitalrückzahlungen 8 CHF 677’600 
 Bürgschaftsverlust 3 CHF 130’000  
Stand 31. Dezember 2011 97 CHF 3’558’500 

 

SAFFA-Sonderfonds 

Im Berichtsjahr wurde kein Darlehen aus dem Sonderfonds gewährt. Der Saldo der ver-
bleibenden Darlehen aus dem SAFFA Sonderfonds beträgt per Ende Dezember 2011 
CHF 14‘600 (Vorjahr 18‘100). 
 

 



 
 
 
 
 
 
 
 
Mitglieder / Anteile 

Das Anteilkapital betrug per Ende 2011 CHF 179‘000 (s. Bilanz). 38 neue Genossen-
schafterinnen haben im Berichtsjahr neue Anteile gezeichnet. Zwei Anteile wurden der 
BG SAFFA als Schenkung überlassen, wofür wir uns herzlich bedanken. Die kontinuier-
liche Erhöhung des Mitgliederbestandes in den letzten zehn Jahren zeigt erfreulich die 
starke Verankerung der BG SAFFA im KMU-Wesen. 

 

Jahresrechnung 2011 

Die Jahresrechnung 2011 schliesst mit einem Gewinn von CHF 8‘609.57. Aufgrund der 
angespannten wirtschaftlichen Situation, die viele unserer Bürgschaftsnehmerinnen 
direkt spüren, mussten zusätzliche Rückstellungen für allfällige Bürgschaftsverluste ge-
bildet werden. 

 

Neue Leistungsvereinbarung mit dem SECO 

Auf nationaler Ebene standen im Berichtsjahr die auch zeitlich sehr intensiven Ver-
handlungen aller vier anerkannten Bürgschaftsgenossenschaften mit dem SECO im 
Zentrum. Am 12. Dezember 2011 wurden die neuen Leistungsvereinbarungen des 
SECO mit den Bürgschaftsgenossenschaften für die Jahre 2012 – 2015 feierlich über-
geben. Die BG SAFFA geht dadurch gestärkt in die Zukunft.  

 

Kontakte und Veranstaltungen 

Positiv war im Berichtsjahr wiederum die Zusammenarbeit mit dem Staatssekretariat für 
Wirtschaft SECO. 

Gut und kollegial sind auch nach wie vor die Kontakte zu den andern vom Bund aner-
kannten Bürgschaftsgenossenschaften, der BG Mitte mit Sitz in Burgdorf, der Ost-
schweizerischen Bürgschaftsgenossenschaft OBTG in St. Gallen und der Coopérative 
Romande de Cautionnement mit Sitz in Pully. 

  

Website www.saffa.ch  

Auch während des Jahres gibt die Website www.saffa.ch jederzeit einen guten Einblick 
in die Tätigkeiten der Bürgschaftsgenossenschaft SAFFA.  

  

  
 

Dr. iur. Felicitas Einsele 
Präsidentin              Februar 2012 
 



 
 
 
 
 
 
 
 

80e Rapport d’activité 
  

pour la période du 1er janvier au 31 décembre 2011 
  
  

Assemblée générale anniversaire 

L’Assemblée générale marquant le 80e anniversaire de la Société coopérative de 

cautionnement (SCC) SAFFA et à laquelle assistait un grand nombre de personnes s’est 

tenue le 16 juin 2011 au Musée Historique de Berne. 

Tous les objets relatifs aux statuts ont été approuvés selon les propositions du conseil 

d’administration auquel a été donnée la décharge.  

En cette année d’élection ordinaire 2011, les cinq membres du conseil d’administration 

qui sollicitaient le renouvellement de leur mandat – Marie-Louise Andermatt, Rahel 

Haefeli, Sylvie Hofstetter, Thérèse Ritter et Stephanie Spozio – ont été réélus par 

l’Assemblée générale.  

L’Assemblée générale a rendu un hommage chaleureux à Ursula Burren qui remettait 

son mandat de vice-présidente; en la remerciant pour sa fidélité tout au long de ces 

années, elle l'a réélue pour un an au conseil d'administration.  

Sylvie Hofstetter, déjà désignée comme vice-présidente par le conseil d’administration, a 

été présentée à l’assemblée dans ses nouvelles fonctions. 

La soussignée, présidente de la SCC SAFFA depuis 1998, a laissé entrevoir son départ 

à l’issue de l’Assemblée générale 2012 et a été de nouveau confirmée dans ses 

fonctions pour un an. 

  
Conseil d’administration et comité directeur 

Dans l’ensemble, la SCC SAFFA se félicite d’avoir réalisé un très bon exercice 2011. 

Les objectifs ambitieux assignés par la Confédération ont bien été atteints. 

L’encouragement des petites PME de femmes, tel que le propose la SCC SAFFA, a 

connu une demande soutenue.  

L’activité de la SCC SAFFA a enregistré une forte croissance dans toute la Suisse, mais 

les tâches nettement plus vastes par rapport au SECO ont aussi été extrêmement 

prenantes pour les membres du conseil d’administration qui, aujourd’hui encore, 

travaillent bénévolement. Grâce à une forte motivation, celui-ci est parvenu à remplir ses 

tâches statutaires de façon optimale, à définir la stratégie de la Société coopérative et à 

statuer avec soin et diligence sur toutes les requêtes de cautionnement présentées. – La 

fin de la fonction purement bénévole exercée par les membres du conseil d’admini-
stration semble toutefois approcher. 



 

 

 

 

 

 
Secrétariat 

Andrea Theunert, directrice de la SCC SAFFA depuis 2009, s’est chargée de l’activité 

opérationnelle de la SCC SAFFA et également de la comptabilité de la SAFFA en faisant 

une nouvelle fois preuve de compétence et d’un engagement sans faille. La surveillance 

du volume des cautionnements, en forte hausse, le conseil dispensé aux intéressées, le 

suivi des bénéficiaires – au nombre d’une centaine entretemps –, ainsi que l’accroisse-
ment considérable des tâches administratives par rapport au SECO signifient toutefois 

que l’étendue actuelle du mandat SAFFA confié à la directrice touche à ses limites. 

Le conseil d’administration a donc décidé, dans un premier temps, de réorganiser le 

secrétariat en délocalisant intégralement la comptabilité de la SAFFA à partir de 

l'exercice comptable 2012.   

  

Activité de cautionnement 

Au cours de l’exercice sous revue, 101 requêtes de cautionnement sont parvenues au 

secrétariat (soit 19 de plus qu'en 2010). La directrice a conseillé les intéressées avec 

soin et diligence, elle a attiré leur attention sur les difficultés à surmonter et les a aidées, 

entre autres, à établir des plans d’affaires. Elle a transmis aux organes compétents les 

demandes de bourses qui ne sont pas du ressort de la SAFFA. 

Au final, 54 requêtes de cautionnement ont abouti (contre 35 l’année précédente), pour 

lesquelles la directrice a préparé les dossiers à l’attention du conseil d’administration. 

Celui-ci a examiné très soigneusement toutes les requêtes soumises par la directrice. 

Dans le cadre de 15 séances, il a posé des questions critiques aux potentielles béné-
ficiaires et finalement accordé 35 cautionnements (contre 20 en 2010) pour un montant 

total de 1 828 250 CHF (contre 1 216 000 CHF en 2010). Le conseil d’administration a 

rejeté 19 requêtes de cautionnement. De plus, 17 requêtes visant à obtenir un report 

et/ou une adaptation de l'amortissement ont été examinées. 

Le montant moyen des cautionnements accordés s’est élevé à 52 235 CHF. Trois 

cautionnements d’un montant total de 130 000 CHF ont malheureusement dû être 

liquidés au cours de l’exercice sous revue (perte de 15 000 CHF en 2010).  
  

Etat au 1er janvier 2011 73 CHF  2 537 850 

 Nouveaux cautionnements accordés (total) 35 CHF  1 828 250 

 Extinctions / Amortissements 8 CHF     677 600 

 Pertes sur cautionnements 3 CHF     130 000  

Etat au 31 décembre 2011 97 CHF  3 558 500 

 
Fonds spécial SAFFA 

Aucun prêt émanant du Fonds spécial n'a été accordé au cours de l'exercice considéré. 

Le solde des prêts restants alloués par le Fonds spécial SAFFA atteignait 14‘600 CHF, 

fin décembre 2011. 
 



 
 
 
 
 
 
Membres / Parts sociales 

Le capital social s’élevait à 179 000 CHF au 31 décembre 2011 (cf. bilan). Trente-huit 

nouveaux membres ont souscrit des parts sociales au cours de l’exercice sous revue. 

Deux parts sociales ont été cédées par donation à la SCC SAFFA qui tient ici à adresser 

ses plus vifs remerciements. L’augmentation régulière du nombre des membres au 

cours des dix dernières années illustre de façon positive le bon ancrage de la SCC 

SAFFA au sein des PME. 

 

Comptes annuels 2011 

Les comptes de l’exercice 2011 ont bouclé avec un bénéfice de 8‘609.57 CHF. Des 
provisions supplémentaires ont dû être constituées pour faire face à d'éventuelles pertes 
sur cautionnements, compte tenu de la situation économique tendue dont bon nombre 
de nos bénéficiaires se ressentent directement. 

 

Nouvelle convention de prestations avec le SECO 

Au niveau national, les négociations très intenses, et également très prenantes, menées 
par les quatre organisations de cautionnement reconnues par le SECO ont été au cœur 
de l’exercice 2011. Les nouvelles conventions de prestations du SECO passées avec les 
coopératives de cautionnement pour la période 2012 – 2015 ont été solennellement 
remises le 12 décembre 2011. La SCC SAFFA en sort renforcée pour l’avenir.  

 

Contacts et manifestations 

La collaboration avec le Secrétariat d’Etat à l’économie SECO a de nouveau été un 

élément positif au cours de l'exercice sous revue. 

Les contacts noués avec les autres organisations de cautionnement reconnues par la 

Confédération – la Coopérative de cautionnement Centre, sise à Berthoud, la Coopéra-
tive de cautionnement de Suisse orientale, sise à St-Gall et la Coopérative romande de 

Cautionnement, sise à Pully – restent bons et collégiaux. 

 

Site Internet www.saffa.ch  

Le site Internet www.saffa.ch donne tout au long de l’année un bon aperçu des activités 
de la Société coopérative de cautionnement SAFFA  

 

Site Internet www.saffa.ch  

Le site Internet www.saffa.ch donne un bon aperçu des activités de la Société coopéra-
tive de cautionnement SAFFA tout au long de l’année.  
 

 
 

Felicitas Einsele, Dr en droit 
Présidente                          Février 2012 
 



 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

Geschäftsstelle / Secrétariat: 
 seit / depuis 

 
• Andrea Theunert, Geschäftsführerin  2009 
 dipl.betr.wirt.HF / eidg.dipl.PR-Beraterin 
 SAFFA Geschäftsstelle, c/o theunert communications, 
 Feldbergstrasse 121, 4057 Basel 
 Telefon 061 683 18 42 / Fax 061 322 06 15  
 mail@saffa.ch / www.saffa.ch 
 
 
 
 
 
Verwaltung / Conseil d’administration: 

• Dr. iur. Felicitas Einsele, Präsidentin 1997 
 Bölchenstrasse 22A, 4410 Liestal       Präsidentin ab GV 1998 - GV 2012 
 Telefon 061 921 57 93 / Fax 061 923 89 04 / felicitas.einsele@saffa.ch 

• Marie-Louise Andermatt, Bankangestellte, Bern 1992 

• Ursula Burren, Oberwangen 1997 - GV 2012 
   Vizepräsidentin 08.1998 - GV 2011 

• Sylvie Hofstetter, Betriebsökonomin FH, Zürich  2009
        Vizepräsidentin 2011 

• Rahel Haefeli, lic. iur., Zürich 2009 – GV 2012 

• Thérèse Ritter, selbständigerwerbend, Courroux 2002 

• Stephanie Spozio, lic. rer. pol., Zürich 2008 
 
 
 
 
Kontrollstelle / Organe de contrôle 

• Dr. Röthlisberger AG, Hanny Meister, Bern 
 


